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ТЕМА   2  :  
  

Система планів підприємства
1. Функціонування системи планування на підприємстві.
2. Різновиди планів та їх комплекси.
3. Зміст планів і організація їх розробки.

Мета вивчення:

Після вивчення теми  студент повинен знати:

· як функціонує система планування на підприємстві;

· які різновиди планів існують на підприємстві;

· основні принципи організації планової роботи.

Після вивчення теми  студент повинен вміти:
· визначити зміст плану;

· поєднувати різні види планів в комплекси;

· характеризувати основні види планів підприємства.
1. Функціонування системи планування на підприємстві
Система планування, згідно з теорією систем, може розглядатися із двох позицій:

1) Якщо елементами системи вважаються  суб'єкти планування (керівники і роз​робники планів) та процеси обробки інформації, то система планування виступає як цілеорієнтована множинна сукупність суб'єктів планування або цілеорієнтована мно​жинна сукупність процесів планування, між якими існують специфічні взаємозв’язки. 
2) Якщо елементами системи розглядати результати планування, тобто інформацію, що міститься у планах, то система планування інтерпретується як цілеорієнтована множинна сукупність планів, між якими існують специфічні взаємозв'язки.
Обидва підходи не суперечать один одному, оскільки плани утворюють інформаційну складову будь-якої системи планування.
У практиці планування можна виділити три методи планування::
· прогресивне планування (спосіб "знизу-вгору") - здійснюється від структурних підрозділів (нижчих рівнів) підприємства до створення загального плану підприємства (вищих рівнів);

· ретроградний метод ("зверху-донизу") - здійснюється, виходячи із загального плану підприємства та подальшої деталізації його показни​ків за виробничою ієрархією. При цьому структурні підрозділи повинні перетворювати централізовані плани, що надходять, у плани своїх підрозділів;

· круговий метод („зустрічне планування”) – синтез двох попередніх методів. Планування здійснюється в два етапи: поточне планування за основними цілями („зверху – донизу”) та кінцевий план на основі деталізованих ("знизу-вгору").
Етапи процесу планування:
І.    Визначення цілей планування.

ІІ.  Аналіз проблеми.

ІІІ. Пошук альтернатив.

ІV. Прогнозування.

V.  Оцінка.
VI. Прийняття планового рішення.

Принципи планування, що впливають на систему планування:

· принцип єдності – системний характер планування, єдиний напрямок планування, спільні цілі;

· координація – плани одних підрозділів повинні бути пов’язані з планами інших підрозділів;

· інтеграція – всі плани являють собою узгоджену систему (послідовний або паралельний(синхронний) характер узгодження);

· принцип участі – кожний працівник є учасником планової діяльності;

· принцип безперервності – планування в рамках певного циклу, коли плани змінюють один одного;

· принцип гнучкості – план і процес планування може змінювати свою направленість в зв’язку  з непередбаченими обставинами.

· точність – конкретизація та деталізація планів;

· ефективність – результати повинні відповідати встановленим вимогам

Форма планування – сукупність різних видів планування, що застосовується одночасно на конкретному господарюючому суб’єкті.
Фактори, що впливають на форму планування:

а) фактори, обумовлені специфікою фірми – науково-технічний рівень, методи та особливості управління фірмою, форма власності, концентрація капіталу тощо;
б) фактори зовнішнього середовища – постачальники, посередники, покупці, міжнародні події, економічні  і політичні реформи, податки, кредитні ставки тощо;

в) фактори, зумовлені процесом планування – розподіл функцій планування і функцій управління, підвищення складності планів тощо.

2. Різновиди планів та їх комплекси.

Класифікація планів підприємства:

1. за ступенем обов’язковості планових завдань:
· директивні – обов’язкові для виконання, мають силу наказу;

· індикативні –  мають характер рекомендацій, але містять обов’язкові завдання

2. в залежності від терміну планування та ступеню деталізації планових розрахунків:
· перспективне (довгострокове) – період більше 5 років, наприклад 10, 15, 20 років. Перспективне планування слід відрізняти від прогнозування. По формі це один і той же процес, але за змістом різний. Прогнозування – це процес передбачення, побудований на ймовірності, науково обґрунтованому судженні про перспективи розвитку об’єкта в майбутньому. Це один з етапів перспективного планування.

· середньострокове планування – на термін 1-5 років;

· поточне  - менше року (півріччя, квартал, місяць, декада, тиждень, доба, зміна)

3. за складом планових рішень:
· стратегічне – діяльність підприємства в цілому, досягнення глобальних цілей, створення потенціалу фірми для виживання в складних економічних умовах;

· тактичне – пошук та реалізація резервів для успішної підприємницької діяльності, виконання виробничої програми, цілі для кожного виробничого підрозділу;
· оперативно – календарне – конкретизація показників тактичного плану з метою організації планомірної та ритмічної роботи підприємства.

Відмінність стратегічного і тактичного планування:

	Стратегічний план
	Тактичний план

	1. Рішення суб’єктивні (залежать від професіоналізму та творчості менеджерів)
	1. Рішення більш об’єктивні (базується на більш повній та конкретній інформації)

	2. Досить високий ризик (відсутність деталізації, великий проміжок планового часу)
	2. Менший ризик (рішення стосуються внутрішніх проблем, час лише 1-5 років)

	3. Складність оцінки якості плану (рішення стосуються підприємства в цілому)
	3. Більша можливість оцінки якості (план є адресним, базується на конкретних показниках виробничих підрозділів)

	4. Стратегічним плануванням займається виключно вище керівництво (адміністративний центр)
	4. Тактичний план – функція середнього керівника (керівник виробничого підрозділу)


Комплекс планування:

Планування інвестицій і проектів – особливий комплекс, який займає проміжне місце між стратегічним та тактичним плануванням.

Проект – це завдання, проблема та необхідні засоби його реалізації з метою досягнення бажаного економічного, технічного, технологічного чи організаційного результату. Під проектом також розуміють сукупність організаційно-правових та розрахунково-фінансових документів.

Інвестиційний проект – це комплекс заходів, необхідних для створення нового або модернізації діючого виробництва з метою отримання доходу і соціального ефекту.

Бізнес план – документ, що є результатом комплексного дослідження основних сторін діяльності. Він відображає конкретний напрямок роботи на визначеному ринку.
3. Зміст планів і організація їх розробки.

Розділи тактичного плану:
1. Економічна ефективність виробництва.

2. Норми і нормативи

3. Планування виробництва і збуту

4. МТЗ підприємства

5. Персонал і оплата праці

6. Планування витрат виробництва

7. Фінансовий план

8. Інновації

9. Інвестиції і капітальне будівництво

10. Соціальний розвиток колективу

11. Охорона природи і раціональне використання природних ресурсів

Розділи плану, їх змістовне наповнення, визначаються кожним підприємством самостійно. Це залежить від галузі та специфіки підприємства.
Структура планових органів:

а) централізована структура планових органів – планові рішення формуються в плановому відділі за поданням вищого органу управління, доводяться до відома безпосередніх виконавців у вигляді конкретних завдань, норм та нормативів.





           ...
а) децентралізована структура планових органів – планові рішення формуються в структурних підрозділах у вигляді виробничих зобов’язань та програм, потім в центральному плановому відділі обробляються і об’єднуються в загальний план підприємства, після чого консолідований план затверджується вищим керівництвом фірми.






...
Центральний плановий орган
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